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3ÃÈÏÏÌ 9ÅÁÒ ςπρπ-ςπρρ 
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WELCOME!  

 

Dear Faith Lutheran Students and Parents, 

 

 We take pride in welcoming you to a new school year at 

Faith.  We are very proud of our dedicated staff, motivated stu-

dents, and supportive Faith families who place the partnership 

between education and volunteerism high on their priority list.  

Faith is a school in which you also can take great pride in: 

Ý Our compassionate Christian environment 

Ý Small class sizes 

Ý A program designed to help our children grow  

  academically, socially, and emotionally 

Ý Staff eager to help our students become self- 

  disciplined, independent, productive, and 

  caring citizens 

Ý Curriculum designed to establish patterns for life- 

  long learning 

 

 We are convinced that the best opportunities for educa-

tion are available through Godôs grace when children, parents 

and staff work together.  Therefore, we ask your support and 

assistance in making Faith a place where children, with all their 

unique qualities, have the opportunity to become everything 

they were meant to be in life. 

 

 The purpose of this handbook is to help you learn more 

about our school.  We trust you and your child will go through 

the handbook together. We look forward to the opportunity to 

work with you and your child  throughout the school year.    

 

Sincerely, 

The Principal and Staff of Faith Lutheran School 
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{ŎƘƻƻƭ tǊŀȅŜǊ 

CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ǿŜ ǇǊŀȅΣ 

!ǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΦ 

Lƴ ŀƭƭ ǿŜ ǎŀȅΣ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΣ 

aŀƪŜ ǳǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘƻƻΦ 

aŀƪŜ ǳǎ ŜŀƎŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻŘŀȅΦ 

aŀƪŜ ǳǎ Ƨƻȅƻǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀȅΦ 

IŜƭǇ ǳǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ǊǳƭŜΤ 

CŀǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭΦ 

Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΦ 

!ƳŜƴ 

{ŎƘƻƻƭ aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   CŀƛǘƘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƎǊƻǿ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇƭȅƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƛǊǘǳŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

м  

 

{ǘŀũ DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ƻŦ  

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ 

¶ L ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘŀũΣ 

       ōƻŀǊŘΣ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘȅ L ŀƳ ƘŜǊŜΦ 

¶ L ǿƛƭƭ Řŀƛƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

¶ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ Ƴȅ ǎŀȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ 

       Ƴȅ ǿŀȅΦ 

¶ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ  

       ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǘŜŀŎƘΦ  bƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ  

       ƳŜ ƻǊ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ 

       ƳŀƪŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ L ǿƛƭƭ ǳǇƘƻƭŘ                      

       ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¶ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴκǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ  

      DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

¶ 9ǾŜǊȅ ŘƛǎǎŜƴǝƴƎ ǾƻǘŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƻǊŘ ƻŦ Ŏŀǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

       [ƻǊŘΦ 

¶ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ǎƛƭŜƴǘ ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ 

       ƪŜǇǘ ǎƛƭŜƴǘ ǿƘŜƴ L Ǝƻ ƘƻƳŜΦ  L ŀƳ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 

¶ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǊŜƧŜŎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

       ƛŘŜŀǎΦ 

¶ Lƴ ƎƻƻŘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ά/ǊŜŀǝǾŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘƛƭŜ  

       ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎŜƭŦ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘέΦ 

¶ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŜŀǊ ŘƻǿƴΤ ƛƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ  

       ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ  ƛǘǎ 

       Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛǘǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 

       LƴǾŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀŶǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊŀ 

       ŎƛƻǳǎΦ  
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hǳǊ {ǘŀũ 
CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ  ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǝƴƎ {ǘŀũ aŜƳōŜǊǎ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ  ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳƳōŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ  !ƭǎƻΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ  {ǘŀũ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  {ŜŜ ǇŀƎŜ муΦ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ±ƛǎƛǘŀǝƻƴǎ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǊŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭΦ  5ǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊΩǎ ōŀŘƎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǳŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇǳǎΦ  /ƭŀǎǎǊƻƻƳ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ   

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
!ǘ CŀƛǘƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻŎǳǎΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƻŘŘƭŜǊ ¢ǿƻΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ 
ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ /ƘŀǇŜƭ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ 

hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΦ  ¦ǎƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ /ƻƴǝƴǳǳƳΣ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜ DǊŀŘŜ [ŜǾŜƭ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ άŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘέΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŜȄŎŜƭ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ  ²Ŝ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƛǊǘǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

hǳǊ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘΦ  

о  

 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

hǾŜǊŀƭƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘŀǊŘƛŜǎΦ  
.ŜƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǩƴƎ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  aƛǎǎƛƴƎ ŀ ŘŀȅΣ 
ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘǊǳƭȅ ƎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇΦ  Cǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ мул Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ с ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŜŀŎƘ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƴ-
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΦ  LŦ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ !ōǎŜƴŎŜǎ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōǎŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀǘ όпнрύ уур-
мумл ōŜŦƻǊŜ уΥпр !aΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇƘƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƘƻƳŜǎ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

!ǊǊƛǾƛƴƎ [ŀǘŜ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƭŀǘŜΣ ŀƊŜǊ фΥлл !aΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ǊǊƛǾŀƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ уΥрр !aΦ  {ŎƘƻƻƭ ōŜπ
Ǝƛƴǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǘ фΥллΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ƘŜǊŜ ƴƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ уΥрлΦ  9ȄǘŜƴŘŜŘ 5ŀȅ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ōƛƭƭƛƴƎ ŦŜŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛΦŜΦΤ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  ²ƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎŀŦŜǘȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ  ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŜǎΦ  ¢ƻŘŘƭŜǊ 
¢ǿƻΩǎΣ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ƛƴ - ǘƘŜǎŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǳƴŀǧŜƴŘπ
ŜŘΦ  YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-ǇǊŜǇ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƎǊŀŘŜǎ Ƴŀȅ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
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DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘΦ 

 

9ŀǊƭȅ ǇƛŎƪ-ǳǇ 

LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŜŀǊƭȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƻŶŎŜ ǘƻ  ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǳǘΦ 

 

5ƛǎƳƛǎǎŀƭ 

¢ƻŘŘƭŜǊ ¢ǿƻΩǎΣ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ   

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-ǇǊŜǇ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ŀǊŜŀ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƴƻ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ оΥнлΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊ оΥнл ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ ϷрΦлл ǇŜǊ Ƴƛπ
ƴǳǘŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎǳǊŜǎ 

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ [ŀƪŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 
[²{5Σ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ - LŦ [²{5 ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƻƻΦ 

[ŀǘŜ {ǘŀǊǘ - LŦ [²{5 Ƙŀǎ ŀ ƭŀǘŜ ǎǘŀǊǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƘƻǳǊǎ 
ƭŀǘŜΣ ŀǘ млΥолΦ 

9ŀǊƭȅ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ - LŦ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ Řƛǎπ
ƳƛǎǎŀƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎƳƛǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ  LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

 

IŜŀƭǘƘȅ [ǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ {ƴŀŎƪǎ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ 
ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  CƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ƛƴ ǎǳƎŀǊ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǝƻƴΦ 

 

 
р  

 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘΦ 

aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

!ƭƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ƻŶŎŜ 
ǎǘŀũΦ  !ƭƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ - 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ 
ŬƭŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ  bƻƴ-
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀ ōƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ŀ ǎƛƎƴŜŘ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛǘΦ  ²Ŝ 
Ŏŀƴ ƴƻǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎ 

CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǳǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ǊƛǾŜǊ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ CƻǊƳǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎƘƛƭŘΦ  bƻ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊƳǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŎŀǊŜ ǎŜŀǘ ƻǊ ōƻƻǎǘŜǊ ŎƘŀƛǊ ŀǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƎǊŀŘŜǎ  ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ƻƴ ŀƭƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ 

 

/ƘŀǇŜƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƎǊŀŘŜǎ  ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻ ƻƴ ŎƘŀǇŜƭ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴ ŀ 
ǎǿŜŀǘŜǊΣ ŀ ƘƻƻŘƭŜǎǎ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ƻǊ ŀ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊŜŘ ǎƘƛǊǘΦ  DƛǊƭǎΩ άŘǊŜǎǎ 
ǳƴƛŦƻǊƳέ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƭŀƛŘ ƧǳƳǇŜǊ ƻǊ ǎƪƛǊǘκǎƪƻǊǘΣ ǿƘƛǘŜ Ŏƻƭπ
ƭŀǊŜŘ ōƭƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜ ŎŀǊŘƛƎŀƴ ǎǿŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƎƻΦ 

 

CǊŜŜ 5ǊŜǎǎ 5ŀȅ 

CǊŜŜ 5ǊŜǎǎ 5ŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ   LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ όŜΦƎΦΣ 5ŜŎŜƳōŜǊύΣ ŦǊŜŜ ŘǊŜǎǎ Řŀȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  tƭŜŀǎŜ ŘǊŜǎǎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŀǘƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ŦǊŜŜ ŘǊŜǎǎ ŘŀȅΦ /ƭƻǘƘƛƴƎ 
Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ 
ŀƴȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ όǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘǊǳƎǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴƴƻǘŀǝƻƴΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǘƻπ
ōŀŎŎƻύ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǎŎŜƴŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘπ
ŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ /ƭƻǎŜŘ ǘƻŜ 
ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ CǊŜŜ 5ǊŜǎǎ 5ŀȅΦ 

с 



 

 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘΦ 

 

¦ƴƛŦƻǊƳǎ  

 
¢ǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳŀƪŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŜŀǎȅΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ǎƻ ǘƘŜ ƭƻƎƻǎΣ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǎƻ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŀǊπ
ƎŜǘ ŀƴŘ W/ tŜƴƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ƴŀǾȅ ǘǿƛƭƭ ƻǊ ŎƻǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ Ŏƻƭπ
ƭŀǊŜŘ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎΦ 

 

Dennis Uniforms catalog: www.dennisuniform.com  School code: XSF120   

Landsô End catalog: www.landsend.com  School Number:  9000-4767-1  
Logo Number: 9953120K 

 

bŀǾȅ tŀƴǘǎΥ  bŀǾȅ ǘǿƛƭƭ ƻǊ ƴŀǾȅ ŎƻǊŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
5Ŝƴƴƛǎ ƻǊ [ŀƴŘǎΩ 9ƴŘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƧŜŀƴǎΣ ƴƻ ŎŀǊƎƻ ǇƻŎƪŜǘǎΣ 
ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ Ǉŀƴǘ ƭƻƻǇǎΣ ƻōǾƛƻǳǎ ƭŀōŜƭǎΣ ƻǊ ǎǿŜŀǘ ǇŀƴǘǎΦ tŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇƭŀƛƴΗ 

bŀǾȅ {ƘƻǊǘǎΥ  {ƘƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŀǾȅ ǘǿƛƭƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƭŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘŀǇŜƭΦ 

²ƘƛǘŜ {ƘƛǊǘǎΥ [ƻƴƎ-ǎƭŜŜǾŜ ƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǎƭŜŜǾŜ ǿƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎΣ ƻǊ ǿƘƛǘŜ 
ǘǳǊǘƭŜƴŜŎƪǎΦ ²ƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŀǊΦ LŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƎƻ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ C[{ ƭƻƎƻ  ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŎƘŀǇŜƭ ŘŀȅΦ  9ŀŎƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀƛǘƘ [ƻƎƻ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǎǿŜŀǘŜǊΦ  

tǳƭƭƻǾŜǊǎΥ  wŜŘ ƻǊ bŀǾȅ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻƻŘΦ LŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ 
ƭƻƎƻ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ C[{ ƭƻƎƻΦ bŀǾȅ ƅŜŜŎŜ ǾŜǎǘ ǿƛǘƘ C[{ ƭƻƎƻΦ wŜŘ ŎŀǊπ
ŘƛƎŀƴ ǎǿŜŀǘŜǊ ƻǊ ǊŜŘ ǎƭŜŜǾŜƭŜǎǎ ǎǿŜŀǘŜǊ ǾŜǎǘΦ 

hǇǝƻƴŀƭ DƛǊƭǎΩ LǘŜƳǎΥ  WǳƳǇŜǊ ƛƴ [ƭƻȅŘ ǇƭŀƛŘ όƳǳǎǘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
5ŜƴƴƛǎύΦ [ƭƻȅŘ ǇƭŀƛŘ ƪƴƛŦŜ-ǇƭŜŀǘ ǎƪƛǊǘΣ ǎƪƻǊǘ ƻǊ ƴŀǾȅ ǘǿƛƭƭ ǎƪƻǊǘ ƻǊ 
ǎƘƻǊǘǎΦ [ƭƻȅŘ ǇƭŀƛŘ ōƻǿǎΣ ǎŎǊǳƴŎƘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀƛǊ-ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΦ hƴƭȅ ǎƻƭƛŘ ǿƘƛǘŜΣ ƴŀǾȅΣ ƻǊ ǊŜŘ ƭŜƎƎƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ 
ƧǳƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎƪƛǊǘǎΦ 

{ƘƻŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎΥ  /ƭƻǎŜŘ ǘƻŜ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
tƭŀǜƻǊƳ ǎƘƻŜǎ ƻǊ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƘƻƻǎŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀōƭŜΦ {ƴŜŀƪŜǊǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ŀƴȅ Řŀȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ t9 ŘŀȅΦ   

 

т  

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CŀƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜō 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ŝ-ƳŀƛƭǎΦ  ¦ǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  /ƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǳǎƛƴƎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  hǳǊ ǎǘŀũ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛǎ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭΦ  9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŝ-
Ƴŀƛƭǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜ ǿŜō ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ CŀƛǘƘΦ 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ 

¢ƘŜ wŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ CƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ hb[¸ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜκŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ǿƘŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 
ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ 

tƘƻƴŜ aŜǎǎŀƎŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴǳƳōŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ  !ƭǎƻΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǳǎŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  
²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŀƴƴŜǊ 
ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀũΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ 9ƛƎƘǘƘ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ 

¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƴƻǘ ōŜŀǊ ŦŀƭǎŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘȅ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ 
ǘƘƛǎ ƳŜŀƴΚ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜ DƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘŜŎŜƛǜǳƭƭȅ ōŜƭƛŜΣ ōŜπ
ǘǊŀȅΣ ǎƭŀƴŘŜǊΣ ƻǊ ŘŜŦŀƳŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ōǳǘ ŘŜŦŜƴŘ ƘƛƳΣ ώǘƘƛƴƪ ŀƴŘϐ 
ǎǇŜŀƪ ǿŜƭƭ ƻŦ ƘƛƳΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  ²Ŝ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ όǾƛǊǘǳŜύΧ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘΣ ǎǇŜŀƪ ǿŜƭƭΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  tǊ нлΥмф  ! ƎƻǎǎƛǇ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀōōƭŜǊΦ  н /ƻ мнΥнл  CƻǊ L ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ŎƻƳŜΣ L Ƴŀȅ 
ŬƴŘ ȅƻǳ ƴƻǘ ŀǎ L ǿƛǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƳŜ ƴƻǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΤ L 
ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜ ǉǳŀǊǊŜƭƛƴƎΣ ƧŜŀƭƻǳǎȅΣ ŀƴƎŜǊΣ ǎŜƭŬǎƘπ
ƴŜǎǎΣ ǎƭŀƴŘŜǊΣ ƎƻǎǎƛǇΣ ŎƻƴŎŜƛǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

у 
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/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΣ ŎƻƴǘΦ 
 

{ǇŜŀƪ ŀƴŘ !Ŏǘ YƛƴŘƭȅ tƻƭƛŎȅ ς {ƻƭǾŜ tǊƻōƭŜƳǎ 

 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿŜ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ƳǳǎǘΣ 
ǘŜŀŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀƴƴŜǊǎΦ  ²Ŝ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ƎƻǎǎƛǇΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ƛƭƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ǿŜ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 
άǎŀŦŜέ ȊƻƴŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƘǳƳŀƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

LŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōŜ 
ǳǎŜŘΥ 

 

{ǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  CƛƴŘ 
ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ǎƛǘ ŘƻǿƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ 
ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘŀƭƪΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎǎǳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  

 

{ŜŜƪ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘόǎύΦ 

 

LŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  !ǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  hƊŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ƛŦ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  LŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛƭƭ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴǘŜǊŎŜŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻǊ ŀƴȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΦ 

ф  

 

tŀǊŜƴǘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 
 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎ ƻŦ CŀƛǘƘ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳπ
ǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƛƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǇŀǊπ
Ŝƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ CŀƛǘƘ όChCύ 
 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ CŀƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  9ǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ChCΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

tŀǊŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ IƻǳǊǎ  

.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǘ CŀƛǘƘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ άǎǳŎŎŜǎǎΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎƛǾŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ 
 

9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀ ǎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 
 

 

 

 

 

 

 

CŀƳƛƭƛŜǎ ǳƴŀōƭŜ ƻǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ ϷнлκƘƻǳǊΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƻƎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ CǊƛπ
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊǎΦ 

 

tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜō ǇŀƎŜΗ 

мл 

¢ƻŘŘƭŜǊ ¢ǿƻΩǎ ϧ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ у ƘƻǳǊǎ 

tǊŜ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϧ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ tǊŜǇ мл ƘƻǳǊǎ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ DǊŀŘŜǎ нл ƘƻǳǊǎ 



 

 

¢ǳƛǘƛƻƴ 
¢ǳƛǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊǘƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘπ
ǘŜƴŘ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ōȅ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ 
ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ 
ŎŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ  ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ 

¢ǳƛǘƛƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

¢ǳƛǘƛƻƴ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ ōƛƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻƴƭȅΦ  CƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ ŦƻǊƳǎΦ  tŀȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŜŎƪƛƴƎΣ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻΣ ƛŦ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘǳƛǝƻƴ ƛǎ ƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ  ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜǎǘΦ 
 

bƻƴ-/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ƎǊŜŜŘ tŀȅƳŜƴǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
LŦ ǘǳƛǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǳƴǘƛƭ ǘǳƛǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ Ŧƛƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘΦ  ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴȅ ŘŜπ
Ǿƛŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎΥ   
9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀ ǎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
нΩǎ κtǊŜ-{ŎƘƻƻƭΥ у               tǊŜ-Y κY-tǊŜǇΥ мл                  9ƭŜƳ DǊŀŘŜǎΥ нл  

CŀƳƛƭƛŜǎ ǳƴŀōƭŜ ƻǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ ϷнлκƘƻǳǊΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 
ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƻƎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ  
 

CǳǘǳǊŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
tŀǊǘƛŜǎ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ǇŀƛŘ ƛƴ ŦǳƭƭΦ  
LŦΣ ōȅ WǳƴŜ олǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴǇŀƛŘ ŘŜōǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘǳƛǘƛƻƴ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴȅ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǘƛƻƴ ŦŜŜǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǇǊƛƻǊ 
ŘŜōǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ wŜŎƻǊŘǎ 

! ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǳƴǘƛƭ ŀƭƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛπ
Ǝŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ŦǳƭƭΦ 

мм  

 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ !ǘ CŀƛǘƘ 

²9 b995 ¸h¦Η 

 

¢ǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
{ŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Ǉŀǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōŀǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƴŜǿ ǊǳƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎΣ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ƎǊŀŘŜǎΣ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƛŘǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ aǳǎƛŎ ŀƴŘ 
CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ t9 ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

9ŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜũƻǊǘǎΦ  .ȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ CǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ CŀƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ .ŜƴŜŬǘ /ƻƴŎŜǊǘǎΣ 
tƭŜŘƎŜ 5ǊƛǾŜΣ /ƻƻƪƛŜ ²ŀƭƪΣ ƻǊ .ŜƴŜŬǘ !ǳŎǝƻƴΦ 

 

wŜǉǳƛǊŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

CŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ aŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ Ϸнл ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 

нΩǎ ϧ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ у ƘƻǳǊǎ !ǘ ƭŜŀǎǘ н ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǊǎ 

tǊŜ-Y ϧ Y-tǊŜǇ мл ƘƻǳǊǎ !ǘ ƭŜŀǎǘ п ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǊǎ  

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ DǊŀŘŜǎ нл ƘƻǳǊǎ !ǘ ƭŜŀǎǘ у ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǊǎ  

мн



 

 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
мΦ  aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ 
Ý ²ŀƭƪΣ Řƻ ƴƻǘ ǊǳƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 
Ý [ŜŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
Ý 5ƻ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄΦ 
Ý 5ƻ ƴƻǘ Ƙƛǘ ƻǊ ǇǳǎƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎǘŀũ  ƳŜƳōŜǊǎΦ 
Ý 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 
нΦ  {Ƙƻǿ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΥ 
Ý [ƛǎǘŜƴ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 
Ý .Ŝ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ƛƴ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 
Ý 5ƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƻǘƘŜǊǎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜ-ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ƘǳǊǜǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
Ý !ƭƭ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
Ý 5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ƎŀƳŜǎ ōȅ ŎǳǩƴƎ ƛƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅΦ 
Ý 5ƻ ƴƻǘ Ƙƛǘ ƻǊ ǇǳǎƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

оΦ  hōŜȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛƎƴŀƭǎΥ 
Ý CƛǊŜ !ƭŀǊƳ Ґ ǎƛƭŜƴǘΣ ƻǊŘŜǊƭȅ ŜȄƛǘΦ 
Ý .Ŝƭƭ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎ Ґ ǎǘƻǇ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ƳƻǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ƭƛƴŜΦ 
Ý [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΦ 

 
пΦ .Ŝ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΤ wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΥ 
Ý /ƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜΦ  
Ý /ƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 
Ý IŀǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
Ý 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜΦ 
Ý .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
Ý [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

 
рΦ  {ǘŀȅ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Ý ¦ǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎΦ 
Ý [ƛƴŜ-ǳǇ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜǎǎΦ 
Ý !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ōǊŜŜȊŜǿŀȅ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ǊƛŘŜ ŀǊǊƛǾŜǎΦ 

 
сΦ  ¢ŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ 
Ý tƛŎƪ ǳǇ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 
Ý {ǘŀȅ ƻũ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 
Ý bƻ ƎǳƳ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
Ý 9ƴƧƻȅ ƻǳǊ ƴƛŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ŎƭŜŀƴΦ 
Ý tƭŀŎŜ ǊŜŎŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

 
²ŜŀǇƻƴǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ƭŀǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ ŀ 
ǿŜŀǇƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  tŀǊŜƴǘǎ ƴƻπ
ǝŬŜŘΣ wŜŘƳƻƴŘ tƻƭƛŎŜ ƴƻǝŬŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ CŀƛǘƘ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭΦ 

мо  

 

!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 
 

tǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ LƴǝƳƛŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ .ǳƭƭȅƛƴƎ 
 

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ŦǊŜŜ 
ŦǊƻƳ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ  άIŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ 
ƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎέ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǿǊƛǧŜƴΣ ǾŜǊōŀƭΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǿǊƛǧŜƴΣ ǾŜǊōŀƭΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘΥ 

tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊƳǎ ŀ a9a.9w hC h¦w /haa¦bL¢¸ ƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŜ  ǇǊƻǇŜǊǘȅ hC !bh¢I9wΤ ƻǊ 

 

¶ Iŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΤ ƻǊ 

¶ Lǎ ǎŜǾŜǊŜΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΣ ƻǊ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ 
ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ƻǊ 

¶ Iŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

IŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ƻǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
ǎƭǳǊǎΣ ǊǳƳƻǊǎΣ ǳƭǝƳŀǘǳƳǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ƛƴƴǳŜƴŘƻΩǎΣ ŘŜƳŜŀƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ŎŀǊǘƻƻƴǎΣ ǇǊŀƴƪǎΣ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǧŀŎƪǎΣ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǿǊƛǧŜƴΣ ƻǊŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝƻƴǎΦ  άLƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀŎǘǎέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎǝƻƴόǎύΦ 

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎǝƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴϥǎύΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀπ
ǝƻƴΦ  CŀƭǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǊ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ƻǊ ōǳƭπ
ƭȅƛƴƎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇƻƭƛŎȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

 

!ƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ CŀƛǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ά/ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘέ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ά!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎέ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

мп 



 

 

 

IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ 
 
 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƘŀǊŀǎǎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǿƻǊŘ ƻǊ 
ŀŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜƎŀǊŘ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜƎǊŀŘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀƛƴōƻǿΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ  !ƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǘƘŜ ά!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎέ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘ 

.ŜƘŀǾƛƻǊ 
!ǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ƴƻƴ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƻƛŎŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   LƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƻǊ ǎǘŀũΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǾŜǊōŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ  CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ 
Ƙŀǎ ŀ ȊŜǊƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 

 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘƛǎŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦΣ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎκǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘόǎύ ŀŎǘόǎύ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΣ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƻǊ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ƻǊ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ƻǳǊ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇŜƭ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ 
Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜπ
ǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀǎƪ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǿƘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŀǘ CŀƛǘƘΦ 

 

LŦΣ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ Ǿƛƻƭŀǘπ
ŜŘ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴπ
ƛƴƎ ǳƴǳǎŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎΦ 

мр  

 

.ŜƘŀǾƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŦŜΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊΦ   
 

YŜƭǎƻϥǎ /ƘƻƛŎŜ  

CŀƛǘƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ ǳǎŜǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ΨYŜƭǎƻΩǎ /ƘƻƛŎŜΩ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘ-
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ YŜƭǎƻ ǘƘŜ CǊƻƎΣ 
ŀƴ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ƘŀƴŘ ǇǳǇǇŜǘΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ƴƛƴŜ ƻǇǝƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ŀŘǳƭǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Lǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ   
 

Wǳǎǘ ŀ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŜŀǊ ŀǘ ƘƻƳŜ - Lǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ 
ŦƻƻǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ ǎǘŀũΦ  Lƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘƻǳƎƘ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŀǘ 
ǝƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  {ƛƳǇƭȅ 
ǇǳǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƊŜƴ 
ǎŜŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ hǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  
.ȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŎŀƭƭŜŘ άƛƴ ƭƻŎƻ ǇŀǊŜƴǝǎέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎΣ άLƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘΦέ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ LŦ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘΦ  !ƴȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾπ
ƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊΦ  !ƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

мс 



 

 

.ŜƘŀǾƛƻǊ aƎƳǘΦΣ ŎƻƴǘΦ  
hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛπ
ƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ aŀƧƻǊ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǊŜ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊǳƭŜǎΣ 
ƎŜǩƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŎƭŜŀǊΦ ! ǘŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŜƛƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴŎȅΦ  {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ŜȄǘǊƛƴǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǊǎΤ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊ ƻŦ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜŬŎƛǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

tƻǎƛǝǾŜ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǊŜπ
ǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ƘƻƳŜΦ  wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎύ ǿƛƭƭΥ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 
¶ .Ŝ ŬǊƳ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 
¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¶ ¢ǊŜŀǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŬǊƳƭȅΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ 
¶ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ŀǊƛǎŜΦ 
¶ ¢ŜŀŎƘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎŀƭƳ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ 
¶  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΦ 
 

bƻ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ōŜΥ 
¶ {ǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 
¶ {ǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎǊǳŜƭ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴΣ ƻǊ ǾŜǊōŀƭ 
ŀōǳǎŜΦ 
¶ 5ŜƴƛŜŘ ŦƻƻŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 
¶ .Ŝ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƛƭƛƴƎΣ ǿŜǩƴƎ ƻǊ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΦ 
¶  {ǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ŦŜŜŘƛƴƎΦ 

мт  

 

 
CŀƛǘƘ  [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ 
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tƘƻƴŜΥ  пнр-уур-мумл                    CŀȄΥ  пнр-уур-нунл 

ǿǿǿΦŦŀƛǘƘǊŜŘƳƻƴŘΦƻǊƎ 

Barbara Deming  principal@faithluth.org 

Jamie Barney  barneyj@faithluth.org 

Nicki Brindley  brindleyn@faithluth.org 

Erin Cutler  goldnere@faithluth.org 

Suzi Donovan  donovans@faithluth.org 

Stephanie Gamelin  gamelins@faithluth.org 

Peggy Kirk  kirkp@faithlugh.org 

Barbara Munson  barbara_k_row@yahoo.com 

Gina Mousseau  mousseaug@faithluth.org 

Sue Nichols  TBD 

Kimberly Robinson  robinsonk@faithluth.org 

Tricia Webb  webbt@faithluth.org 

Heather Wong  Foreignlang@faithluth.org 

Carol Wright  wrightc@faithluth.org 

Nancy Belvin  adminast@faithluth.org 

Donna Kaylan  volunteer@faithluth.org 

  library@faithluth.org 

  fundraising@faithluth.org 

му 



 

 

CŀƛǘƘ CŀƳƛƭƛŜǎ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ  

{ƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ CŀƛǘƘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ CǊƛŘŀȅΣ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ нлмлΦ 

 

L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ CŀƛǘƘ CŀƳƛƭƛŜǎ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

/ƭŀǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴΩǎ bŀƳŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

                                                                       twLb¢ b!a9 
 
 

tŀǊŜƴǘκDǳŀǊŘƛŀƴΩǎ {ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нл 


